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Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschréankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Mittelflussrechnung,
Rechnung tiber die Veranderung des Kapitals und Anhang) der Stiftung zsge fur das am 31.
Dezember 2021 abgeschlossene Geschiftsjahr geprift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER
21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21, den gesetzli-
chen Vorschriften und der Stiftungsurkunde ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Auf-
gabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anfor-

derungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erftllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analy-
tische Prufungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der bei der ge-
priften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und
des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung
deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstésse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung kein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 vermittelt und nicht
Gesetz und Stiftungsurkunde entspricht.

RYSER TREUHAND AG

Christian Ryser

Revisionsexperte

(Leitender Revigor)
Beilage

Jahresrechnung
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Bilanz per 31.12.2021

31.12.2021 % Vorjahr Y%
Aktiven
Flissige Mittel 1 2'559'330.81 2'238'641.04
Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 2 209'259.00 313'792.50
Sonstige kurzfristige Forderungen 3 7'030.20 17°922.20
Aktive Rechnungsabgrenzung 4 147'225.90 112°439.20
Umlaufvermdgen 2'922'845.91 62.44 2'682'794.94 59.85
Finanzanlagen 92'875.07 92'743.08
IT-Infrastruktur 11'355.70 28'247.70
Fahrzeuge 1.00 1.00
Liegenschaften 1'654'207.90 1'678'607.90
Sachanlagen 1'665'564.60 1'706'856.60
Anlagevermégen 1'758'439.67 37.56 1°799°599.68 40.15
Aktiven 4'681'285.58 100 4°482°394.62 100

31.12.2021 % Vorjahr %
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lief. und Leistungen 3'758.85 13’931.95
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 56'012.62 38'449.87
Passive Rechnungsabgrenzung 34'902.20 21'825.65
Kurzfristige Verbindlichkeiten 94'673.67 2.02 74°207.47 1.66
Stiftungsvermdégen 1'566'881.02 1'566'881.02
Freie Fonds 313'485.20 313'485.20
Erneuerungsfonds Liegenschaften 647'730.65 599'730.65
Fonds fir Schadenfélle 287°770.85 287°'770.85
Betriebliche Reserven 500’000.00 500’000.00
Erarbeitetes Freies Kapital 1140319.43 918'842.22
Jahresergebnis 130'424.76 221’477.21
Organisationskapital 4'586'611.91 97.98 4'408'187.15 98.34
Passiven 4'681'285.58 100 4°482’394.62 100
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Betriebsrechnung 2021

In CHF Erlduterung  1.1.-31.12.2021 Yo Vorjahr Yo
Erhaltene Zuwendungen 100'985.67 4.46 201°367.80 8.96
davon zweckgebunden 0 0
davon frei 100'985.67 101'367.80
Freie Legate 0 100'000.00
Leistungsabgeltungen 2'053'578.00  90.83 1'942'882.85  86.46
Erlés aus Lieferung und Leistungen 106'385.47 4.71 102'962.48 4.58
Betriebsertrag 10 2'260'949.14 100 2'247°213.13 100
Personalaufwand -1749836.94 -1’646’055.15
Sachaufwand (inkl. Materialaufwand) -245'458.63 -202'741.43
Abschreibungen -38'892.00 -77°'454.00
Unterhaltskosten -44'431.53 -29'712.37
Werbeaufwand -72'179.15 -67°'576.47
Betriebsaufwand 11 -2'150'798.25 -95.13 -2’023°539.42  -90.05
Betriebsergebnis 110'150.89 4.87 223°673.71 9.95
Finanzergebnis 12 -9'288.08 -947.35
Liegenschaftsergebnis 13 46'676.85 48'086.55
Ausserordentliches Ergebnis 14 30'885.10 -1'335.70
Ergebnis vor Veridnderung des Fondskapitals 178'424.76 7.89 269°477.21 11.99
Veranderung des Fondskapitals 0.00 0.00
Jahresergebnis 178'424.76 7.89 269'477.21 11.99
Zuweisungen / Verwendungen -178'424.76 -7.89 -269'477.21  -11.99
Erneuerungsfonds Liegenschaften -48'000.00 -48'000.00
Erarbeitetes Freies Kapital -130'424.76 -221°477.21
Ertragsiiberschuss nach Zuweisungen/Enthahmen 0 0
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Geldflussrechnung 2021

In CHF  Erlauterung 1.1.-31.12.2021 Vorjahr
BETRIEBSTATIGKEIT
Ergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital 178'425 269477
Veranderung des Fondskapitals 0 0
Abschreibungen * 6 41292 79’854
Cashflow 219717 349’331
(Abnahme)/Zunahme der Ruckstellungen 0 0
Abnahme/(Zunahme) der Wertschriften 5 -132 3'558
Abnahme/(Zunahme) der Forderungen 115425 49'304
Abnahme/(Zunahme) der Vorrate 0 0
Abnahme/(Zunahme) der aktiven Rechnungsabgrenzungen 4 -34787 -106'114
(Abnahme)/Zunahme der kurzfristigen Verbindlichkeiten 7390 -22'803
(Abnahme)/Zunahme der passiven Rechnungsabgrenzung 13077 8190
Veranderung Nettoumlaufvermégen 100973 -67°'865
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 320690 281’466
INVESTITIONSTATIGKEIT
Investitionen in Sachanlagen 6 0 -7'845
Geldfluss auf Investitionstatigkeit 0 -7‘845
(Abnahme)/Zunahme der Finanzverbindlichkeit 0 0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 320690 273621
Verénderung der Fliissigen Mittel
Bestand Flissige Mittel per 1.1. 2238640 1'965'020
Bestand Flussige Mittel per 31.12. 2'559'330 2'238'641
Nachweis Verénderung der Fliissigen Mittel 320'690 273’621

* Davon in Liegenschaftsergebnis verbucht CHF 2°400.-
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Rechnung uber die Veranderung des Kapitals 2021
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Organisationskapital
Stiftungskapital 1'566'881 1'566'881
Gebundenes Kapital 1'700'987 48'000 48'000 1'748'987
Fonds fiir Schadenfalle 287'771 287'771
Betriebliche Reserve 500'000 500'000
Erneuerungsfonds Neugut 246'370 23'000 23'000 269'370
Erneuerungsfonds Waffenplatz 353'361 25'000 25'000 378'361
Freie Fonds 313'485 313'485
Freies Kapital 1'140'319 130'425 130’425 1'270'744
Total Organisationskapital 4’408°187 226’425 226’425 4’634°612
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Anhang zur Jahresrechnung 2021 der Stiftung zsge

UBER DIESEN BERICHT

Der Inhalt und die Struktur der Jahresrechnung 2020 wurden im Vergleich zum Vorjahr Uberarbeitet. Diese Anpas-
sungen beinhalten Folgendes:

- Umstrukturierung Bilanz und Betriebsrechnung (zur besseren Lesbarkeit)

- Umstrukturierung Geldflussrechnung und Rechnung (ber die Veranderung des Kapitals (zur besseren Lesbar-
keit); neu in CHF (vormals in TCHF)

- Anpassung der Struktur des Anhangs (zur besseren Lesbarkeit)

RECHTSGRUNDLAGE, FORM UND SITZ

Unter dem Namen ,Stiftung zsge“ (vormals Ziricher Stiftung fiir Gefangenen- und Entlassenenflirsorge) besteht eine
mit offentlicher Urkunde vom 3. Juli 1975 im Sinne von Art. 80ff ZGB errichtete Stiftung mit Sitz in 8002 Zurich.

Stiftungsurkunde vom 1. Oktober 2021
Stiftungsreglement vom 1. Oktober 2021

Revisionsstelle
Ryser Treuhand AG, Zurlindenstrasse 134, 8003 Zirich

Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht Gber 50.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung der Stiftung zsge erfolgt in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Schweizer Gesetzes,
insbesondere der Artikel Uber die kaufméannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art.
957-962 OR), den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER, inkl. FER 21), den Vorschriften der
ZEWO sowie den Bestimmungen der Statuten und vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view).

Grundsiétze der Buchfiihrung und Bewertung

Far die Jahresrechnung gilt grundsétzlich das Anschaffungs- bzw. Herstellungskostenprinzip. Dieses richtet sich nach
dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Die wichtigsten Bilanzierungsgrundséatze sind nach-
folgend dargestellt.

Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken gefuhrt. Aktiv- und Passivbestédnde in Fremdwahrungen werden zu Devi-
senschlusskursen am Bilanzstichtag umgerechnet.

Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen gegeniber Dritten werden zu Nominalwerten abzliglich einer pauschalen Wertberichtigung
eingesetzt. Alle Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu Nominalwerten bewertet.

Bewertung von tibrigen kurzfristigen Forderungen
Ubrige kurzfristige Forderungen werden zu Nominalwerten bewertet.

Bewertung von Vorréten

Die Vorrate an Fertigprodukten und Stoffvorraten im Atelier4 und Lerski finden keinen Eingang in die Bilanz, da der
Absatz der Produkte nicht gesichert ist. Im Jahr 2021 erreichten die Warenlager einen Wert von CHF 110749.00
(Vorjahr: CHF 142'373.70), berechnet zum Einstandspreis fir Zwischenhandler.
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Bewertung von Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten alle Wertschriften (Aktien, Anteilsscheine). Die Bewertung der Wertschriften erfolgt
zum Marktwert. Die Anlagen richten sich nach dem Anlagereglement und sind primér auf Werterhaltung des Vermo-
gens und auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Die Wertschriften sind im Anlagevermdgen aufgeflihrt, da die Stiftung zsge
eine langfristige Anlagestrategie verfolgt.

Bewertung von Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungswerten oder Herstellungskosten abzlglich betriebswirtschaftlich notwendi-
ger Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen mit Ausnahme des Grundeigentums grundsétzlich von
den Anschaffungswerten oder Herstellkosten. Objekte mit Anschaffungskosten bis CHF 3'000.- werden dem Betriebs-
aufwand direkt belastet. Folgende Abschreibungsdauern finden Anwendung:

- IT-Infrastruktur 3 Jahre
- Mobilien 5 Jahre
- Immobilien (exkl. Land) 50 Jahre

Bewertung von Liegenschaften

Auf Verlangen der ZEWO missen die Liegenschaften weiter abgeschrieben werden. Der urspriingliche Anschaf-
fungswert (historischer Wert) der Liegenschaften ist nicht mehr zu eruieren. Deshalb wird die Abschreibung auf Basis
des Buchwerts 2010 (Wert Grundstiicke CHF 684548, Wert Gebdude NG & WP CHF 698'572) vorgenommen. Abge-
schrieben werden lediglich die Geb&ude, nicht aber das Land. Es wird von einer Nutzungsdauer von 50 Jahren aus-
gegangen. Fir die Aufteilung in Geb&ude- und Grundstlckwert wird das Gutachten (Verkehrswertschatzung von
2009) als Grundlage verwendet.

Die Verkehrswertschatzung von 8. Mai 2009 beziffert den Schatzwert flr die Liegenschaften Neugut und Waffenplatz
zusammen mit CHF 4'120°000.-. Dabei sind weder der Umbau Waffenplatz 2013/2014 noch der Umbau Waffenplatz
und Neugut 2017/2018 berticksichtigt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zu Nominalwerten bilanziert.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten bilanziert.

Brutto- und Nettoumsatz

Ertrédge aus Dienstleistungen und Verkaufen werden zum Zeitpunkt erfasst, in dem die Produkte geliefert oder die
Dienstleistungen erbracht wurden, nach Abzug von Erlésminderungen. Die Ertrdge werden leistungs- und perioden-
gerecht abgegrenzt. Spenden und Legate werden zum Zeitpunkt des Zahlungseingangs verbucht.

Aufwédnde
Die Aufwénde werden leistungs- und periodengerecht abgegrenzt.
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ERLAUTERUNGEN ZU POSITIONEN DER BILANZ

1) Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel bestehen aus Kassenbestanden sowie Post- und Bankguthaben, die jederzeit verfligbar sind.

In CHF 31.12.2021 Vorjahr
Kasse 6261.35 6'823.40
Postkonti 97'136.17 134'368.56
Banken 2'455'933.29 2'097'449.08
Flussige Mittel 2'559'330.81 2'238'641.04
2) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen In CHF 31.12.2021 Vorjahr
Gegenliber Gemeinwesen 222'458.50 318'004.40
Gegenlber Dritten 8'800.50 6'788.10
WB Forderungen -11'000.00 -11'000.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 220'259.00 313'792.50
3) Sonstige kurzfristige Forderungen In CHF 31.12.2021 Vorjahr
Cumulus und Lunchchecks 1219.35 1'503.00
Verrechnungssteuer 2'937.60 1'387.90
Sozialversicherungen 2836.85 13'693.50
Klientenkonten 36.40 1'337.80
Sonstige kurzfristige Forderungen 7'030.20 17'922.20
4) Aktive Rechnungsabgrenzung In CHF 31.12.2021 Vorjahr
Forderungen L & L 2021 136723.30 92'980.85
Sonstige Aktive Rechnungsabgrenzung 8'942.60 19'458.35
Aktive Rechnungsabgrenzung 145'665.90 112'439.20
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5) Finanzanlagen
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Anschaffungswerte
Mietzinsdepots 4701 4'701 4'701
Wertschriften 61'600 -3'558 58'042 132 58174
BSZ-Genossenschaftsanteile 30'000 30'000 30'000
Finanzanlagen 96'301 -3'558 92'743 132 92’875
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Anschaffungswerte
Mobilien 0 0
EDV Hard- und Software 75'857 7'845 -55'454 28'248 -16'892 11'356
Fahrzeuge 1 1 1
Mobile Sachanlagen 75'858 7'845 -55'454 28249 -16'892 11’357
Liegenschaft Waffenplatz 1'168'069 -18'400  1'149'669 -18'400  1'131'269
Liegenschaft Neugut 534'939 -6'000 528'939 -6'000 522'939
Immobile Sachanlage 1'703'008 -24'400 1'678'608 -24'400 1°654°208
Sachanlagen 1'778'866 7'845 -79'854  1'706'857 -41°292  1’665°565
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Passiven

7) Fremdkapital kurzfristig In CHF 31.12.2021 Vorjahr
Verbindlichkeiten Lieferung und Leistung 3'758.85 13'931.95
Verbindlichkeiten Sozialversicherung 7'254.65 5'768.90
Mietzinsdepots Klienten 19'100.00 19'100.00
Klientenkonten 29'657.97 13'5680.97
Fremdkapital kurzfristig 56'012.62 52'381.82
8) Passive Rechnungsabgrenzung In CHF 31.12.2021 Vorjahr
Rechnungsrevision 19/20/21 17'000.00 12'000.00
Sonstige Passive Rechnungsabgrenzungen 17902.20 9'825.65
Passive Rechnungsabgrenzung 34'902.20 21'825.65
9) Organisationskapital In CHF 31.12.2021 Vorjahr
Stiftungsvermégen 1'566'881.02 1'566'881.02
Freie Fonds 313'485.20 313'485.20
Erneuerungsfond Neugut 269'369.85 246'369.85
Erneuerungsfond Waffenplatz 378'360.80 353'360.80
Erneuerungsfonds Liegenschaften 647'730.65 599'730.65
Fonds fiir Schadenfalle 287'770.85 287'770.85
Betriebliche Reserven 500'000.00 500'000.00
Projektfonds 787'770.85 787'770.85
Erarbeitetes freies Kapital 1'140'319.43 918'842.22
Jahresergebnis 130'424.76 221'477.21
Organisationskapital 4'586'611.91 4'408'187.15

Gebundenes Kapital

Der Projektfonds fiir Schadensfélle dient der Deckung von Schadenféllen, firr die keine Versicherungsleistungen zu
erwarten sind und zur Deckung von Schadenersatzforderungen seitens Dritter an die Stiftung zsge; dies im Falle fahr-

lassigen Handelns von zsge-Mitarbeitenden.

Die Betriebliche Reserve wurde auf Anweisung JuWe aufgrund der Untersuchung FIKO des Kanton Zirichs gebildet.

Die beiden Erneuerungsfonds werden mit jahrlich CHF 25'000.- (Waffenplatz) respektive CHF 23'000.- (Neugut) auf-
gestockt, dies aufgrund einer im Jahre 2002 in Auftrag gegebenen Analyse in Bezug auf den Rickstellungsbedarf im

Hinblick auf die in den kommenden 35 Jahren zu tatigenden Unterhalts- und Sanierungsarbeiten.

Der freie Fonds dient der Finanzierung von Projekten, welche die Aufgaben der zsge erleichtern und keinem ande-

ren Fonds zugewiesen werden kdnnen.

Freies Kapital

Gemass Art. 11 der Stiftungsurkunde vom 1. Dezember 2010 kann der Stiftungsrat im Rahmen des Stiftungszweckes

frei Gber das Stiftungskapital verfligen.

Die Veranderung des freien Kapitals ist in der Rechnung Uber die Verédnderung des Kapitals 2021 auf S. 5 ersichtlich.
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ERLAUTERUNGEN ZU POSITIONEN DER BETRIEBSRECHNUNG

Die einzelnen Betriebe werden Uber Kostenstellen abgebildet; in der FIBU wird dies nicht ersichtlich. Zur Budget-Kon-
trolle dienen die Kostenstellenauswertungen und die Kostenrechnung.

Die Spenden setzen sich hauptsachlich aus Kleinspenden bis CHF 5°000.- zusammen. Hinzu kommen zwei Gross-

spenden Uber jeweils CHF 20°000.-.

10) Betriebsertrag In CHF 31.12.2021 Vorjahr
Freie Spenden 100'985.67 101'367.80
Zweckgebundene Spenden 0 0
Freie Legate 0 100'000.00
Total Zuwendungen 100'985.67 201'367.80
Leistungsabgeltung Waffenplatz 765'873.00 796'982.00
Leistungsabgeltung GA/BUGA 1'024'590.55 913'823.15
Leistungsabgeltung Stundenweise Beschéftigung 14'938.60 19'235.10
Leistungsabgeltung Férderarbeitsplatz 60'695.25 26'340.80
Leistungsabgeltung Struktur- und Férderarbeitsplatz 17'480.60 16'501.80
Leistungsabgeltung BIAS 170'000.00 170'000.00
Leistungsabgeltung Arbeitsbetrieb 1287705.00 1'145'900.85
Total Leistungsabgeltungen 2053'578.00 1'942'882.85
Produktionsertrag 104'825.77 101'342.93
Diverse betriebliche Ertrage 1'5659.70 1'619.55
Erl6s aus Lieferung und Leistungen 106'385.47 102'962.48
Betriebsertrag 2'260'949.14 2'247'213.13
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11) Betriebsaufwand

Die Aufschlisslung der Gesamtkosten auf direkten Projektaufwand, Fundraising-Aufwand und administrativen Auf-

wand erfolgt nach der ZEWO-Methode.

Der beitragsorientierte Vorsorgeplan fir die Mitarbeitenden ist durch einen Anschlussvertrag mit einer BVG-Sammel-
stiftung geregelt und wurde infolge Sanierung per 01.01.2013 erneuert. Der Arbeitgeberbeitrag fiir die berufliche Vor-
sorge betragt CHF 164'239.60 (im Vorjahr CHF 165'484.05). Das freie Stiftungsvermdgen bei der Vorsorgeeinrich-

tung ist nicht bilanziert.

Der Geschéaftsfuhrer ist allein fir die Geschaftsflihrung verantwortlich, weshalb auf eine Ausweisung der ausbezahl-

ten Vergltung verzichtet wird.

Die drei Mitglieder des Stiftungsratsausschusses erhalten eine jahrliche Entschadigung in folgender Hohe:

CHF 1'800.-
CHF 1'200.- / CHF 600.-

Prasident
zwei Ausschuss-Mitglieder

In CHF 31.12.2021 Vorjahr
Direkter Projektaufwand
Personalaufwand 1'671'684.83 1'580'106.31
Sachaufwand 200'969.77 175'133.28
Abschreibung 16'705.86 55'199.46
Unterhaltskosten 30'640.17 29'405.94
Werbeaufwand 30'912.22 6'087.98
Total direkter Projektaufwand 1'950'912.85 1'845'932.97
Fundraising-Aufwand
Personalaufwand 19'538.03 16'487.21
Sachaufwand 14'261.79 9'517.34
Abschreibung 0 0
Unterhaltskosten 0 0
Werbeaufwand 41'266.93 61'488.49
Total Fundraising-Aufwand 75'066.74 87'493.04
Administrativer Aufwand
Personalaufwand 58'614.08 49'461.63
Sachaufwand 30'227.07 18'090.81
Abschreibung 22'186.14 22'254.54
Unterhaltskosten 13'791.36 306.43
Werbeaufwand 0 0
Total administrativer Aufwand 124'818.66 90'113.41
Betriebsaufwand 2'150'798.25 2'023'539.42
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12) Finanzergebnis

In CHF 31.12.2021 Vorjahr
Zinsertrag 2'425.45 1'988.75
Wertschriftenertrag 2'451.70 2'345.00
Wertschriftenberichtigungen/Wahrungsdifferenzen -3'901.34 -3'721.73
Zinsaufwand / Spesen -1'127.84 -1'311.82
Debitorenverluste -8'889.40 0
Wertschriftenaufwand -246.65 -247.55
Finanzergebnis -9'288.08 -947.35
13) Betriebsfremdes Ergebnis
In CHF 31.12.2021 Vorjahr
Liegenschaftenertrag 54'100.00 54'000.00
Liegenschaftenaufwand -5'023.15 -3'5613.45
Abschreibung Liegenschaft -2'400.00 -2'400.00
Betriebsfremdes Ergebnis 46'676.85 48'086.55
14) Ausserordentliches Ergebnis
In CHF 31.12.2021 Vorjahr
Ausserordentlicher Ertrag 32'109.65 755.55
Ausserordentlicher Aufwand -1'224.55 -2'091.25
Ausserordentliches Ergebnis 30'885.10 -1'335.70

WEITERE ERLAUTERUNGEN

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag:

Es wird mit keinen wesentlichen Ereignissen nach dem Bilanzstichtag gerechnet.
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Begriissung des Stiftungsratsprasidenten

Geschétzte Leserinnen und Leser

Und nochmals stand ein Jahr unter dem Eindruck der Pandemie! Waren diese zwolf Monate einfach
eine Fortsetzung der vergangenen ersten zehn — oder hatte sich etwas geandert?

Sicher, eine gewisse Routine pendelte sich im taglichen Leben ein: Maske tragen, Abstand halten,
Hande waschen und weitere Hygieneregeln einhalten. Aber diese Routine stellte sich nicht als entlas-
tendes Element ein, als etwas, worauf wir getrost vertrauen konnten. Nein: das Warten auf einen
Impfstoff, die Unsicherheit wegen einer Ansteckung, die jeweils angespannte Situation vor den Ent-
scheidungen des Bundesrates, der Kantonsregierungen, das Testen, Testen, Testen und vieles mehr
bestimmten unseren Alltag. Und dann noch die Frage: wer kann wann ,boostern‘? Und: sind wir mit
dem ,Booster’ dann wirklich geschiitzt vor einer Ansteckung?

Und wie sollten wir uns gegeniiber den Impfverweigerern, den Verschwoérungstheoretikern, den ...
verhalten? Fragen, auf die wir oft nur eine komplizierte — und sicher nie eine einfache Antwort er-
hielten.

Aber — und das sei an dieser Stelle auch gesagt und hervorgehoben: trotz zahlreicher Einschrankun-
gen war es dank des Engagements aller Mitarbeitenden moglich, die anforderungsreiche Arbeit und
gesellschaftliche Aufgabe der Stiftung zsge in guter Qualitat fortzusetzen. Das verdient grosse Aner-
kennung, und dafiir danke ich allen Frauen und Mannern des gesamten zsge-Teams ganz herzlich. Si-
cher half das gute Arbeitsklima auch, belastende Momente dank der zwischenmenschlichen Kontakte
und emotionalen Beziehungspflege in den verschiedenen Arbeitsteams aufzufangen.

Dem Geschaftsfiihrer Edgar Rutishauser der Stiftung zsge danke ich an dieser Stelle fiir die umsichti-
ge Leitung der Stiftung, was sich einerseits nach innen im guten Betriebsklima und nach aussen bei
gelungenen Kontakten und Verhandlungen mit Geschaftspartnern zeigte. Mein Dank geht aber auch
an die verschiedenen Arbeitspartner, auf deren positive Zusammenarbeit wir dank unserer verlassli-
chen Partnerschaft zahlen durften.

Ein wichtiger Schritt darf an dieser Stelle nicht vergessen gehen: nach griindlichen, mehrjahrigen
Vorbereitungen wurde das Projekt eines neuen Auftritts in die Tat umgesetzt. Nach fast vierzig Jah-
ren wurde aus dem heute stigmatisierenden und sperrigen Namen ‘Ziircher Stiftung fiir Gefangenen-
und Entlassenenfiirsorge’ kurz der griffige Begriff ,Stiftung zsge’. Dieser dient nunmehr als Klammer
flr die neuerdings viel eigenstandiger und pragnanter auftretenden Bereiche ,Waffenplatz45’,
,Werkraum4‘ und ,Bussenanlaufstelle’.

In meinen Dank schliesse ich auch die Mitglieder des Stiftungsrats mit ein, im Besonderen natirlich
die Mitglieder des Stiftungsratsausschusses. Letzterer erfuhr nach dem Ricktritt von Milan Schmed
mit der Wahl von Kristina Wagner zur Vizeprasidentin und von Michael Reimann zum neuen Aus-
schuss-Mitglied eine recht grosse Verdanderung. Claudia Mdller trat im Laufe des Jahres aus dem Stif-
tungsrat zuriick.

Hoffen wir nun, dass das Jahr 2022 wieder wirklich normaler und erfreulicher sein wird!

Peter Aisslinger, Prasident zsge



Jahresbericht Stiftung zsge

1. Stiftungsrat / Ausschuss

In den beiden strategischen Fihrungsgremien (Stiftungsrat und Stiftungsrat-Ausschuss) wurden
nebst den ordentlichen Geschaften wie Abnahme der Rechnung und des Budgets wegweisende Ent-
scheide getroffen.

Das Projekt «Branding» mit dem Namenswechsel der Stiftung sowie dem eigenstandigen Auftritt der
Betriebe Werkraum4, Waffenplatz45 und Bussenanlaufstelle wurde erfolgreich abgeschlossen.

Die Statuten und das Reglement der Stiftung wurden iberarbeitet und verabschiedet. Ebenso wurde
die Einflhrung eines neuen Gesprachs- und Beurteilungstools fiir die Mitarbeitenden («Zusammen-
arbeitsdialog» [ZAD]) beschlossen.

Zudem nahm der Stiftungsrat-Ausschuss die Uberarbeitung des Anlagereglements in Angriff.

Der Stiftungsrat bemiht sich im weiteren, fortlaufend Ausschau nach weiteren Kandidatinnen und
Kandidaten fiir die Einsitznahme und Mitarbeit in diesem Leitungsgremium zu halten.

2. Bericht aus den Betrieben (in Klammern jeweils Zahlen des Vorjahres)
2.1 Waffenplatz45

Im Verlauf des Jahrs 2021 traten 9 (9) Personen in das Wohnangebot Waffenplatz45 ein. Gesamthaft
nutzten 27 (26) Personen unser sozialpadagogisch begleitetes Wohnangebot. Davon waren 2 (2)
Frauen und 25 (24) Manner. Zusatzlich nutzte eine Person das Nachsorge-Angebot (Wohnexternat).

Ein- & Austritte
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2018*: Erhohung des Platzangebots um sechs auf 21 Platze
Jahr 2016 2017 2018* 2019 2020 2021
@ Aufenthaltsdauer (in Mte.) 8 14 12 9.5 14 11
Auslastung (in %) 90 94 82 76 85 82
Total Platze 15 15 21 21 21 21



12 Personen waren Sozialhilfebezliger und 10 hatten Anspruch auf Ergdnzungsleistung zur AHV/IV.
Insgesamt nutzten 3 Personen das Selbstzahler-Angebot. Zwei Personen waren in einer Massnahme
(Art. 61 StGB) und wurden vom Justizvollzug finanziert. Eine davon befand sich bereits in der Probe-
zeit nach Abschluss der ihr verordneten Massnahme.

Im Verlauf 2021 kam es zu einem Leitungswechsel. David Franciello verabschiedete sich nach fast
zwei Jahren als Betriebsleiter vom Waffenplatz45. Als Nachfolge konnten Natalija Golubic und Sascha
Schmid gewonnen werden, die neu ein Co-Leitungsteam bilden. Beide Leitungspersonen arbeiten seit
vielen Jahren in diesem Wohnangebot. Jacqueline Kunz, die im Waffenplatz45 berufsbegleitend die
Ausbildung zur Sozialpddagogin absolvierte, schloss das Studium Bachelor of Arts in Sozialer Arbeit
FH erfolgreich ab.

Seit dem Ausbruch der Corona-Pandemie blieben samtliche Klient:Innen im Waffenplatz45 vor einer
Ansteckung verschont. Es wurden keine positiven Félle zu verzeichnet. Dies ist ein erstaunlicher Um-
stand in Anbetracht dessen, dass diese Personen in ganz unterschiedlichen Kreisen verkehren. Im
Gegensatz dazu kam es zu mehreren Corona-bedingten Ausfillen im Team. Die Personaleinsatzpla-
nung gestaltete sich daher oftmals schwierig.

2.2 Werkraum4

Im Werkraum4, bestehend aus den beiden Abteilungen Recyclingwerkstatt und Atelier, waren 339
(286) Personen bei gemeinnitziger Arbeit (GA) vom Amt fiir Justizvollzug und Wiedereingliederung
(Juwe) angemeldet. Davon schlossen 178 (173) ihren Einsatz ab. Bei 152 (113) Personen kam es zu
einem vorzeitigen Abbruch resp. sie traten den Einsatz gar nie an. Es wurden 27°455 (20'663) Stun-
den GA anstelle von kurzen Haftstrafen (bis 180 Tage) oder Geldstrafen geleistet. So konnten total
6'824 (5’'166) Hafttage vermieden werden. 521 (822) Personen waren bei gemeinnitziger Arbeit fiir
Bussen (BUGA) angemeldet. Davon schlossen 351 (642) ihren Einsatz ab, bei 170 (180) Personen kam
es zu einem vorzeitigen Abbruch. Es wurden dabei 10'858 (13'450) Stunden BUGA geleistet. Damit
konnten 2'759 (2'715) Hafttage vermieden werden.

Struktur- und Férderarbeitspldtze: 10 (17) Personen leisteten im Angebot ‘Struktur- und Forderar-
beitsplatze’ 6012 (4‘625) Arbeitsstunden, die den einweisenden Sozialbeh6érden verrechnet werden
konnten.

Seit 2021 ist der Werkraum4 auch Mitglied des Vereins ‘Auftragarbeiten’, einer Interessengemein-
schaft von Produktionsbetrieben mit sozialem Auftrag. Dank dieser Mitgliedschaft gelang es, verein-
zelt externe Auftrage zu erhalten, die im Atelier erledigt werden. Dabei zeigte sich, wie herausfor-
dernd sich die Auftragsabwicklung mit einer Klientel gestaltet, die sehr unregelmassig erscheint und
man im Voraus nie weiss, wer am vorgesehenen Arbeitstag prasent sein wird.

Zudem entwickelte das Team im Atelier drei neue Produkte, die erstmals 2021 in den Verkauf gelang-
ten: Nistkasten fir Vogel, die aus dem Holz ausgedienter Paletten fabriziert werden, Scrabble-Spiele,
deren Buchstaben aus recyclierten Tastaturen stammen und dreieckige Windfahnen (Wimpel) an ei-
ner langen Schnur, die aus Restposten von Stoffmaterial aus der Fabrikation Lerski hergestellt wer-
den.

2.3 recyclingArt & Lerski

Der Absatz unserer Produkte von ‘recyclingArt’ litt auch im Berichtsjahr an den Corona-bedingten
Einschrankungen sehr. Einige Messen und Markte wurden abgesagt. Andere wurden unter restrikti-
ven Bedingungen abgehalten, was sich in verminderter Besucherfrequenz und geringeren Umsatzen
niederschlug. Eine markante Umsatzeinbusse war deshalb gegeniiber 2019 bei den Markteinnahmen
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und beim Verkauf an Zwischenhandler zu verzeichnen. Etwas aufzuwiegen vermochten diese Riick-
gange die Mehrverkaufe Giber den neu gestalteten Webshop von recyclingArt.

Der Umsatz beim Label Lerski verringerte sich um 15% auf CHF 36'000. Dies war hauptséachlich be-
dingt durch einen Riickgang von Bestellungen des Zwischenhandels.

recyclingArt und Lerski waren erneut Werbepartner des Unihockey Club Uster (UHC Uster) fiir die
Spielsaison 2021/2022. Sie sponserten den Best Player Award. Als Gegenleistung wurden ihre Logos
als Banden- und Plakatwerbung in der Spielhalle in Uster prominent positioniert.

2.4 Bussenanlaufstelle

Die Bussenanlaufstelle (BUA) verfiigt seit Mitte 2021 iber einen eigenen Brand samt eigenem Web-
Auftritt. Im Berichtsjahr kontaktierten insgesamt 2290 (1751) Personen die BUA. Davon erhielten 667
(705) Personen Informationen und Beratung beziglich der verfiigten Bussen. Mit 908 (869) Personen
wurde eine Arbeitsvereinbarung abgeschlossen, damit die Strafverfigungen im Werkraum4 in Form
von gemeinnitziger Arbeit (GA) geleistet bzw. nach einer anderen bereits verbissten Strafe vollzo-
gen werden konnten. Zur Unterstiitzung im Zusammenhang mit dem Amt fir alternativen Strafvoll-
zug (ASV) resp. dem Obergericht kam es in 283 Fallen.

3. Direkthilfe

Die Stiftung zsge bietet auch die Méglichkeit an, Personen auf ihr schriftliches Gesuch hin eine finan-
zielle Hilfe zukommen zu lassen. Diese finanzielle Hilfe erfolgt grundsatzlich subsidiar. Im Jahr 2021
leistete die Stiftung zsge finanzielle Unterstiitzung im Betrag von CHF 12°174.-. Nebst der Finanzie-
rung von Aus- und Weiterbildungen sowie insbesondere Schulmaterial wurden auch Kosten in Zu-
sammenhang mit der Ausiibung von Besuchsrechten Gibernommen.

4. Spendenverdankung

Die Stiftung zsge wurde im Jahr 2021 von Privatpersonen, mehreren Kirchgemeinden und Stiftungen
finanziell unterstiitzt. Wir bedanken uns bei allen Spendern, die uns sowohl finanziell wie auch ideell
unterstiltzt haben. Wie in den vergangenen Jahren erfolgte der Spendenaufruf mit zwei Spendenak-
tionen (Versand Spendenbrief) im Frihsommer und Herbst und dem Versand unserer Zeitschrift ‘re-
port’, die im November 2021 im neuen Erscheinungsbild der Stiftung zsge erschien.

5. Revisionsstelle

Die Revision der Jahresrechnung 2021 nahm die Firma Ryser Treuhand AG, Zurlindenstrasse 134,
8036 Zirich vor. Da die Stiftung zsge Uber weniger als 250 FTE (Vollzeitstellen) verfiigt, ist gemass
Revisions-Richtlinien lediglich eine eingeschrankte Revision erforderlich.

Herzlichen Dank

Ein weiteres Jahr ist unter erschwerten Bedingungen zu Ende gegangen. Es ist der Stiftung zsge ge-
lungen, diese Zeit auf gute Art und Weise zu bewaltigen. Dies war jedoch nur moglich dank dem en-
gagierten Einsatz aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie waren es, die den «Karren am Laufen»



hielten und dafiir besorgt waren, dass die Stiftungsangebote unserer Klientel stets zur Verfligung
standen. Dafiir danke ich dem ganzen zsge-Team herzlich.

Ein Dank gebiihrt auch dem Stiftungsrat und dem Stiftungsrats-Ausschuss, der im Jahr 2021 stets um-
sichtig und zum Wohl der Stiftung zsge agiert und entschieden hat. In den Dank schliessen wir auch
samtliche Arbeitspartner fiir die konstruktive Zusammenarbeit und das Vertrauen, das sie der Stif-
tung zsge entgegengebracht haben, mit ein.



Kurzportrait der Stiftung

1. Zweck der Stiftung
Artikel 2 der Stiftungsurkunde definiert den Zweck der Stiftung wie folgt:

«Die Stiftung hat zum Zweck, Personen, die in einem Strafverfahren stehen oder verurteilt wurden,
durch Beratung und Begleitung, durch Gewahren von Obdach und finanzieller Unterstiitzung sowie in
anderer Weise beizustehen.

Insbesondere will die Stiftung beitragen,

dass nach der Entlassung von inhaftierten Personen aus dem Vollzug deren Wiedereingliederung in
die Gesellschaft gefordert wird,

dass in der Offentlichkeit eine aufgeschlossene Einstellung zu den Verurteilten Platz greift und

dass die Familien von inhaftierten Personen Rat und tatige Hilfe erhalten.

Sie kann im Ubrigen geeignete Massnahmen zur Verhiitung von Straffilligkeit férdern. Der Stiftungs-
rat kann den Stiftungszweck und die Mittel zu dessen Erreichung in einem Reglement naher um-
schreiben».

2. Leitende Organe

Dem Stiftungsrat gehdrten am Ende des Berichtsjahrs sieben Personen an. Seit Januar 2008 amtet
Peter Aisslinger als Prasident der Stiftung, Vizeprasidentin ist Kristina Wagner. Der aus drei zeich-
nungsberechtigten Mitgliedern des Stiftungsrats bestehende Ausschuss (P. Aisslinger / K. Wagner /
M. Reimann) beaufsichtigt und begleitet im Auftrag des Stiftungsrats die Geschaftsfiihrung.

3. Betriebe
Waffenplatz45

Das sozialpadagogisch begleitete Wohnangebot Waffenplatz45 bietet 21 Personen Wohnraum in
sieben Dreizimmer-Wohnungen. Das Team begleitet und unterstitzt die Klientel auf dem Weg zu ei-
ner selbstbestimmten und konstruktiven Lebensgestaltung. Es hilft bei der Gestaltung einer regel-
massigen Tagesstruktur. Dabei werden Schwerpunkte auf die Themen ‘Umgang mit Suchtmitteln’,
‘Wohn- und Arbeitsgestaltung’, ‘Aufbau sozialer Beziehungen’ und ‘gesellschaftsvertragliches Verhal-
ten’ gelegt.

Werkraum4

Im Werkraum4 kénnen Personen ihre Geldstrafen in Form von gemeinnitziger Arbeit verbilssen. Zu-
dem koénnen Personen mit einem Strafbefehl beantragen, dass ihre Bussen und Geldstrafen in ge-
meinnutzige Arbeit (GA) umgewandelt werden und sie diese im Werkraum4 abarbeiten kénnen. Das
Angebot ist vielfdltig: in der Recycling-Werkstatt werden ausgediente Elektro- und Elektronikgerate
zerlegt und sortiert, im Atelier 4 werden aus Recycling-Materialien diverse Upcycling-Produkte her-
gestellt und unter dem Label recyclingArt verkauft. Zudem werden im Nahatelier verschiedene Stoff-
produkte flir unser eigenes Label Lerski fabriziert.



Bussenanlaufstelle

Die Bussenanlaufstelle, eine sehr niederschwellige und gratis zugdngliche Beratungsstelle, unter-
stutzt Personen, ihre Geldbussen in gemeinniitzige Arbeit umzuwandeln. Dabei arbeitet sie sehr eng
mit Stadtrichter- und Statthalterdmtern zusammen.

4. Mitglieder der Organe
Mitglieder des Stiftungsrats

Peter Aisslinger, aKR, Zirich, Prasident, Vorsitzender des Ausschusses
Kristina Wagner, Zirich, Mitglied des Ausschusses (Vizeprasidentin)

Milan Schmed, Dibendorf, Mitglied des Ausschusses (bis November 2021)
Michael Reimann, Wallisellen, Mitglied des Ausschusses (ab Dezember 2021)

Lic. iur. Daniel Tewlin, alt Staatsanwalt, Thalwil
Dr. theol. Zeno Cavigelli, Zlrich

Dr. Esther Straub, Pfarrerin, KR, Zlrich

Theo Eugster, Hittnau

Patronat
Prof. Dr. med. Felix Gutzwiller, Zirich, alt Standerat
Monika Weber, lic. phil., Zirich, alt Standeratin

Geschiftsleitung

Edgar Rutishauser, Geschaftsfiihrer Stiftung zsge
Natalija Golubic, Co-Betriebsleiterin Waffenplatz45
Sascha Schmid, Co-Betriebsleiter Waffenplatz45
Hape Ottlik, Betriebsleiter Werkraum4

Anzahl Mitarbeitende
Die Stiftung zsge umfasst per Ende 2021 total 15,1 Vollzeitstellen mit 22 Mitarbeitenden.
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Anmerkung:

Die Stiftung zsge verzichtet auf den Druck und Versand dieses Berichtes. Er kann jedoch auf unserer
Homepage www.zsge.ch abgerufen werden. Weitere Erlduterungen zur Jahresrechnung (mit Mittel-
flussrechnung, Rechnung Gber die Veranderung des Kapitals, Anlagenspiegel) stehen ebenfalls auf
unserer Website zum Download bereit.
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